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1. Introduccion

En el SENA, el rol del Instructor Formador se establece como el articulador de la pedagogia
y la formacién técnica integral. El Centro de la Construccion forma un equipo de
Instructores Formadores que asesoran a los instructores en los programas ofrecidos y en
los desarrollos curriculares realizados, siguiendo las directrices de la politica del Centroy

la Escuela Nacional de Instructores (ENI).

Es importante recordar que, de acuerdo con la Resolucién 184 de 2013, se estipula la
creacion del Equipo de Formacion de Instructores (EFl) y se mencionan las funciones que
deben llevar a cabo. Este equipo estd conformado por instructores e instructoras con el
rol de formadores de instructores. En el siguiente informe se describen las actividades
realizadas durante el primer trimestre de 2024 por el Equipo de Formacion de Instructores
del Centro de la Construccidn, teniendo en cuenta las funciones mencionadas en la

resolucion.

El informe pretende presentar un analisis detallado de las actividades, logros y desafios
enfrentados por los formadores pedagdgicos del SENA, Centro de la Construccidn,

durante el primer trimestre de 2024. Este documento ofrecerd una vision general del
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desempefio y los avances en los diferentes programas y proyectos en los que los

formadores estan involucrados.

2. Objetivo

Detallar las iniciativas del Equipo de Formacion de Instructores, centradas en tres areas
principales: la Gestion de la Formacion Profesional Integral, el Proceso de Formacién de
Instructores y la asesoria para desarrollarla. Este andlisis abarca el primer trimestre del
afio 2024 y se enfoca especificamente en las actividades realizadas en el Centro de la

Construccion del SENA.

3. Alcance

El presente informe tiene como finalidad explicar el proceso de conformacién del Equipo

de Formacion de Instructores

4. Responsable

A continuacién, se presentan los perfiles de los nuevos integrantes del Equipo de Formacion de
Instructores 2024
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Julieta Salazar de la Torre:

Rodrigo Acevedo Gutiérrez: Licenciado en Biologia Quimica de la Universidad
del Valle, Especialista en investigacion educativa en contextos de docencia
universitaria de la Universidad San Buenaventura Cali; Magister en Alta
Direccion de Servicios Educativos de la Universidad San buenaventura Cali.
Con experiencia en el drea educativa como docente y directivo docente, en
donde he estado a cargo de implementacion de sistemas de gestidn de calidad
educativa. Docente catedra de la Maestria en Alta Direcciéon de Servicios
Educativos y miembro el equipo de investigacién de esta maestria con publicaciones de articulos
referentes con la linea de investigacion latinoamericana de Cuerpos y Educacion. El desempefio
laboral ha sido tanto en el sector privado como rector de colegios en Cali y Buenaventura y en el
Sector Publico como rector de un colegio distrital de Bogotd; y en proyectos asociados a la
implementacién de la jornada Unica y las competencias basicas en los colegios publicos de Ila
secretaria de Cali la cual fue liderado por la Universidad del Valle y actualmente como formador de
instructores en el SENA Centro de la Construccion. Cuento con habilidades y competencias para
trabajar en equipo, liderazgo de personal a cargo, toma de decisiones en lo presupuestal y
organizativo, vocacién de servicio y relacionamiento para establecer redes sociales y académicas en
la gestidn de recursos y proyectos.

7o

Maria Cristina Hurtado Zuihiga: Magister en Administracién, Licenciada en Educacion en
Tecnologia e Informatica, Tecndéloga en Sistematizacion de Informacién, con experiencia en
educacion en las dreas de pedagogia, administracién de empresas y sistemas de informacion
y comunicacion y desarrollo de sistemas de gestion de la calidad educativa y procesos de
Registros Calificados y Acreditacion en Alta Calidad, docente investigadora en el campo de la
formulacidn, ejecucién y evaluacién de planes, programas y proyectos de inversién para el
sector publico y privado, profesional de acompafamiento educativo a las Instituciones
Educativas Oficiales desde el afio 2015 en los temas de PEI, Experiencias Significativas,

Aprendizaje Basado en Proyectos, Gerencia Educativa con entidades como ICESI, UAO,
UNIVALLE, cuento con habilidades para el trabajo en equipo y el manejo de proyectos, vocacién de
servicio y una gran habilidad para establecer redes sociales, laborales y académicas para la
construccion de proyectos.
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Maria Rubiela Moncada Medina: Maestria en Direccion de Recursos
Humanos. Licenciada en Educacidon Basica Primaria. Profesional con
amplia experiencia en planeacién, actualizaciéon de planes de estudio,
ejecucion y evaluacidn. Especialista en el disefio y creacion de material
didactico y laimplementacion de actividades Iudicas. Capaz de formular
propuestas de investigacion, coordinar y administrar curriculos,
brindando orientacion como formadora de formadores en pedagogia a

profesores e instructores en ambientes de formacién tecnolégica y
técnica. Gran capacidad para la conformacion de equipos y el desarrollo de habilidades blandas en
los participantes. Creacién de ambientes agradables y confortables para los estudiantes, con
capacidad de innovacién. Amplia experiencia en el drea educativa como formadora pedagdgica,
instructora y docente. Desempefio en orientacién pedagdgica en diversas dareas del
conocimiento. Maestra acompafiante de maestros en formacién de la Normal Superior. Buen
manejo de paquetes de Office, software infantil y entornos virtuales de aprendizaje. Persona con
vocacion de servicio, comunicacion asertiva y habilidades para la resolucion de conflictos. Capacidad
de andlisis, toma de decisiones y alto sentido de pertenencia. Organizada, disciplinada, creativa y
con iniciativa. Buen manejo de relaciones interpersonales y disposicion para adquirir nuevos
conocimientos. Orientada a logros y resultados, proactiva y con facilidad para trabajar en equipo.
Comprometida con las responsabilidades asignadas.

5. Contenido

5.1. Conformacion del Equipo de Instructores Formadores

El proceso de conformacion del equipo de instructores formadores en el SENA, Centro de la
Construccidn se llevd a cabo a partir de la convocatoria de noviembre de 2023 con el siguiente paso

a paso:

> Publicacion de la Convocatoria:
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v" Anuncio Oficial: EI SENA — Banco de Instructores publicé en el mes de noviembre de 2023
la convocatoria oficial en sus medios de comunicacidon y pagina web, detallando los
requisitos, condiciones, y el cronograma del proceso.

v" Informacién de Vacantes: Se informd sobre las vacantes disponibles, perfiles requeridos

y las sedes donde se necesitan instructores.

> Recepcion de Postulaciones:
v" Registro en Linea: Los aspirantes se registraron en la plataforma habilitada por el SENA
para este propdsito, proporcionando su informacién personal y profesional. El 30 de
noviembre del 2023 notificaron via correo electrénico registrado por los aspirantes, la

finalizacién de la inscripcion.

Figura 1. Inscripcion en estado finalizado

ape@send.educo “~ & ~ B
Para: licrubielamencadamg@autisakeom Jue 30/11/2023 745 AM

A

sema  Agencia Publica

/A DEEMPLEO

Usuario,

Agradecemos su interés en participar en la invitacién publica a pertenecer al Banco de Instructores contratistas SENA. Su
inscripcién al Banln 2024 se encuentra en estado finalizado.

No olvide consultar los 1€

del proceso.

Recuerde verificar el estado de su inscripcion ingresando agui con sus credenciales de acceso al médule Banco
Instructores/ campe Inscripciones Banin,

Agencia Piblica de Empleo del SENA
iDende el talento y las oportunidades se encuentran!

Servicio %]
\,,,e’) de Empleo '.\
~ =

v' Carga de Documentos: Los candidatos subieron los documentos requeridos en la APE
del SENA, como hoja de vida, certificados de estudios, experiencia laboral, y otros

7
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segln lo solicitado en la convocatoria. Después de finalizado el cargue de documentos
informaron el 7 de diciembre del 2023 via correo electrénico a los aspirantes el estado:

Para verificacion.

Figura 2. Actualizacion de estado en el Banco de Instructores SENA 2024: Para

verificacion
ape@sena.edu.co a €« ~ B
Para: lic.rubiela.moncada.mg@outlook.com Jue 7/12/2023 11:15 AM
. . s .
%NVA Agencia Publica
Usuario,

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA le informa que se ha actualizado su estado en el Banco de Instructores SENA
2024 a: Para verificacion.

Para mas informacién consulte el resumen de su inscripcion ingresando a la aplicacion web de la APE con sus
credenciales de acceso, pestafia "Inscripciones Banin"

Cordialmente,

Agencia Publica de Empleo del SENA
iDonde el talento y las oportunidades se encuentran!

> Revision y Preseleccion:
v" Verificacién de Requisitos: El equipo del SENA — Banco de Instructores revisé las
postulaciones para verificar que los candidatos cumplieran con los requisitos
minimos establecidos en la convocatoria. Después de finalizada dicha verificaciéon

enviaron via correo electrénico a los aspirantes el estado: Si cumple.

@
SENA
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Figura 3. Actualizacion de estado en el Banco de Instructores SENA 2024: Si cumple.

ape@senaedu.co LT
Para: licrubielamoncadamg@outlook.com Mié 20/12/2023 140 PM

sema | Agencia Publica

/A DEEMPLEO

A

Usuario,

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA le informa que se ha actualizado su estado en el Banco de Instructores SENA
2024 a: Si cumple.

Para mds informacidn consulte el resumen de su inscripcidn ingresando a la aplicacidon web de la APE con sus
credenciales de acceso, pestaiia "Inscripciones Banin®

Cordialmente,

Agencia Publica de Emplec del SENA
iDonde el talento y las oportunidades se encuentran!

-

t ) Trabajo

e ) Servicio
P de Empleo

v’ Preseleccién: Se elaboré una lista de preseleccionados basada en los criterios
definidos (educacion, experiencia, competencias). Seguido a esto se informd via
correo electrénico el 27 de diciembre de 2023 a los aspirantes la oferta: Banco
Instructores 2023 Oferta - Institucional de Pedagogia - Pedagogia y Didactica
para la Formacién Profesional - Centro de la Construccidn - Regional Valle,
donde se debia seleccionar Aceptar - Rechazar. Este mismo dia notificaron la

actualizacién del estado: Proceso preseleccionado.

Figura 4. Oferta Banco de Instructores 2023 - Pedagogia y Diddctica
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ape@sena.educo AT T

A
Para: licrubielameoncada.mg@outlock.com Mié 2T/12/2023 8:51 AM

serea | Agencia Publica

/A | DEEMPLEO

Usuario, el Servicio Macional de Aprendizaje SENA le informa que cuenta con la siguiente oferta del Banco Instructores
2023 : "

Institucional de Pedagogia - Pedagogia y Didactica para la Formacion Profesional

Para mas informacidn consulte el resumen de su inscripcidn ingresando a la aplicacion web de la APE con sus
credenciales de acceso, pestafia “Inscripciones Banln™

&) Svisee

) Trabajo

Figura 5. Actualizacion de estado en el Banco de Instructores SENA 2024: Proceso de
Seleccion

sena | Agencia Publica
/A DEEMPLEO

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA le informa que se ha actualizado su estado en el Banco de Instructores SENA
2024 a: En Proceso de preseleccion.

Para mas informacién consulte el resumen de su inscripcién ingresando a la aplicacion web de la APE con sus
credenciales de acceso, pestafia “Inscripciones Banin®

Cordialmente,

Agencia Publica de Empleo del SENA
iDonde el talento y las oportunidades se encuentran!

Servicio
de Empleo

> Seleccidn Final:

10
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Figura

v

Puntajes y Resultados: Se compilaron los puntajes de todas las evaluaciones y se
elabord una lista final de seleccionados a los cuales se les envid via correo electrénico

el 22 de enero de 2024: PROPUESTA DE COMUNICACION A ASPIRANTES BANCO DE
INSTRUCTORES 2024

6. Propuesta de comunicacion a aspirantes Banco de Instructores 2024

Cordial saludo,

En atericidn al debido proceso del Banca de instructores 2024, en la cual fue preseleccionado, para instractor contratista en el Cerro
de la Constrnaccidn del SERA Regional Valle, ublcado en la calle 34 Moo 178-23 Sanfiago de Cali Valle del Cauca, se informa que
necesidad estd enfocada a atender la programacidn académica en la formacidn del drea comvocada, dicha egpecucdn comtractual
imvolucra los sitios fisloos de ls Sede principal citads anteriormente, asi como las sedes alternas y demds sios de impacto oomo Yurmiba,
pamurndi y agquellos en los cuales la Entidsd tenga injenencia, s programacidn de las fichss waris de scuerdo a las franjas de horarias
programados para s ejeoucidn en cada semans (lunes a demingol, pudienda ser esta: mafisna, tarde, noche,

Por o anterior se salicita lo sigusente:

L. Sa informe 51 5@ cuania com 3 disposicidn total de Hampo sin restricckin o condicldn alpuna pars efectos de la programackin de
Ia formaciin de necesidad.

- Se informe 51 no Here actualmente un Wnculo laboral o contractual con otra entidad

3. Se informe =1 RO Hers Inhabilidad o medida correctha vigente alguna.

W

La informacidn requenida & para efectas de estabiecer L viabikided de la satisfaccon de la necesidad de L Entidad paa el
cumplinienta de las obligackanas institucionalas.

NOTA: Sa aclara que s p solictbad do o &5 un of Mo da di pr da alguno, v la
interna no s A un concurso de madritas.

L& PRESENTE INFORMACION ES REQUERIDA & MAS TARDAR EL 23 DE ENERO 10:004M

Cordialmente,

Diego Fernando Garcia Silva
Centro De Gestidn Tecnelégica De Servicies - Profesional

SENMNA Go3

dfgarcias@sena.edu.co
PBXM:+(57) 601 5461500 Ext:22520

Calle 52 No. 2 Bis 15

Notificacidon: Los candidatos seleccionados son notificados oficialmente mediante
correo electrénico o a través de la plataforma de la convocatoria. Via telefénica y
correo electrdnico notificaron la seleccidn al cargo al que aplicé y dieron directrices

para realizar examenes médicos, psicosociales, otros.

» Formalizacion del Contrato:

v

Documentacion Adicional: Los seleccionados presentaron documentacién adicional
requerida para la contratacidn, como certificados médicos y otros.
Firma del Contrato: Se formalizé el 31 de enero con Rodrigo Acevedo Gutiérrez y

Maria Rubiela Moncada Medina, el 8 de febrero con Julieta Salazar de la Torre vy el
11
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16 de febrero con Maria Cristina Hurtado Zuiiga, el contrato de trabajo de
prestacion de servicios como contratistas con el SENA, detallando las condiciones
laborales, salario, y otros beneficios. Es de resaltar que Rodrigo Acevedo y Maria
Rubiela Moncada iniciaron el 1 de febrero del 2024, Julieta Salazar el 9 de febrero

del 2024 y Maria Cristina Hurtado el 17 de febrero del 2024

5.2.Proceso de Induccion al Equipo de Formacion de Instructores.

» Induccidn y Capacitacion:
v" Programa de Induccidn: Los nuevos instructores formadores realizaron autoinduccién

sobre las politicas, procedimientos, cultura del SENA, definiciones, entre otros.

Figura 7. Programa de Induccion

v' Capacitacion Inicial: Se llevé a cabo una capacitacion inicial con el coordinador de
formacion Willson Valencia quien nos indicd las directrices y funciones de los
formadores de instructores. Se realizd lectura y andlisis de la Resolucion 00184. Se

invité a realizar lectura del Manual del Aprendiz SENA.
12

© 06y of SE?\IA

www.sena.edu.co
@SENAComunica ?A‘

DO-F-012 V08



Figura 8. Capacitacion inicial

v El dinamizador Julidn Mosquera nos brindé orientaciones generales del cargo (Ruta
gue nos corresponde en el CC.); llevé a cabo recorrido y reconocimiento del Centro de
la Construccién, Indicaciones generales: Plataformas: Sofia Plus, Compromiso,
Territorium, directrices como formadores pedagdgicos, entre otros. Lectura: lectura:
Modelo pedagdgico SENA.

v La bibliotecéloga Lorena Barreto realizd capacitacién sobre Sistema de Bibliotecas.

Figura 9. Capacitacion "Sistema de Bibliotecas”.

13
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5.3. Gestion realizada

Elaboracién Cronograma de Trabajo Equipo de Instructores Formadores
5.4. Acciones / Estrategias implementadas

e Se elabora estructura de archivos documentales del Equipo en la plataforma TEAMS
e Se elabora directorio telefénico de todo el equipo pedagégico del Centro de Ia
Construccion.

5.5. Logros / Resultados

Creacion de correos institucionales

Acceso a las plataformas XXxXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

14
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1.4. Evidencias

Fotografias febrero 2024
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Fotografias marzo 2024

16

© 06y of SE?\IA

www.sena.edu.co
@SENAComunica 7A§

DO-F-012 V08



www.sena.edu.co

DO-F-012 V08



6. Limitaciones

Falla de la internet

6.1 Limitaciones Administrativas

N/A

6.2 Limitaciones Financieras

N/A

6.3 Limitaciones de Otros Recursos
N/A

6.4 Evidencias de las limitaciones
N/A

7. Anexos

Anexo 1 Cronograma de autoevaluaciéon para programas tecnolégicos
Anexo 2 Actas de reunidn presencial equipo de autoevaluacion
Anexo 3 Presentacion Autoevaluacién

Anexo 4 Instrumentos de Autoevaluacion

18
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Elabor6: Equipo de formadores pedagdgicos del Centro de la Costruccion
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